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NOTA PRIVIND VARIANTA IMBUNATATITA

Prezenta varianta a PDI integreaza toate imbunatatirile identificate prin Fisa de Verificare
EVP (criterii A1-A6 si B1-B7). Principalele completari aduse fata de varianta initiala sunt:
(1) Adaugarea Planului Managerial 2025-2026 complet;

(2) Diferentierea programelor pe toate nivelurile de invatamant (anteprescolar, prescolar,
primar, gimnazial, A Doua Sansa);

(3) Indicatori de performanta expliciti per tinta strategica;

(4) Raport de implementare PDI anterior 2020-2024;

(5) Corelare cu strategii europene si locale;

(6) Masuri concrete pentru egalitatea de gen si elevii de etnie rroma;

(7) Publicarea documentelor si mecanisme de transparenta.
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ARGUMENT — CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale "Nicu
Constantinescu" Buzau pentru o perioada de 4 ani, respectiv pentru perioada 2025-2029. Planul de
Dezvoltare Institutionala prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile, modul
in care unitatea isi va imbunatati capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai

comunitatii scolare, ale comunitatii in ansamblu si ale societatii in general.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziala "Nicu Constantinescu" Buzau
vizeaza punerea in aplicare a celor douasprezece deziderate ale Programului National "Romania
educata", pentru orizontul anului 2030, in corelatie cu directivele Spatiului European al Educatiei (ET
2030) si cu Agenda Europeana a Competentelor.

Planul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebita, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale

managementului si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.



CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul PDI a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
+ Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare
+  Ordinul nr. 5726/2024 privind ROF al unitatilor de invatamant preuniversitar
» Hotararea nr. 994/2020 privind standardele de autorizare si acreditare in invatamantul
preuniversitar
» Hotararea nr. 993/2020 privind Metodologia de evaluare institutionala
¢ Ordinul nr. 600/2018 privind Codul controlului intern managerial
+ Legeanr. 53/2003 privind Codul Muncii
« Hotararea nr. 1251/2005 privind elevii cu cerinte educative speciale
¢ Hotararea nr. 1217/2006 privind incluziunea sociala
+ Strategia Nationala privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023-2030
» Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare
 Strategia ET 2030 — Spatiul European al Educatiei

» Agenda Europeana a Competentelor — Council Recommendation 2022



CAPITOLUL I — DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.1 Date de identificare

Denumire unitate Scoala Gimnaziala Nicu Constantinescu Buzau

Adresa Str. Col. Ion Buzoianu nr. 109, Buzau, jud. Buzau

Forma de invatamant Cursuri de zi

Niveluri de invatamant Anteprescolar, Prescolar, Primar, Gimnazial, Programul A
Doua Sansa

Limba de predare Limba romana

Contact Tel. 0238/725859 | scoal8_bz@yahoo.com

www.scoalanicuconstantinescu.ro
Director Prof. Ionita Angelica

CUI 18231245

1.2 Populatia scolara 2025-2026

Scoala scolarizeaza in anul 2025-2026 anteprescolari, prescolari si elevi cu varsta intre 1 si 15

ani, precum si adulti inscrisi in Programul A Doua Sansa.

Situatia populatiei scolare pe niveluri — An scolar 2025-2026

Nivel de invatamant ' Nr. clase/grupe Nr. copii/elevi | Observatii
Invatamant anteprescolar (1-3 4 grupe 73 Program prelungit
ani)

Invatamant prescolar 13 grupe 278 2 grupe PN + 11

grupe PP
Invatamant primar (cls. Preg. - 8 clase 174 inclusiv 1 clasa
V) Step by Step
Invatamant gimnazial (cls. V- 5 clase 81

VIII)



Programul A Doua Sansa 4 clase 101 Nivel primar +

(ADS) secundar inf.

TOTAL UNITATE 34 707

NOTA: In varianta initiala a PDI, Programul A Doua Sansa nu era tratat specific in

programele de activitate. Varianta imbunatatita include obiective, activitati si indicatori

dedicati acestui nivel.

1.3 Categorii vulnerabile identificate la nivelul unitatii

In urma analizei de nevoi si a diagnozei institutionale, au fost identificate urmatoarele categorii de

elevi/copii vulnerabili care necesita atentie si programe specifice:

Categorie vulnerabila | Nr. estimat | Masuri specifice prevazute in PDI
Elevi cu CES (certificat ~25 elevi PIP individualizat, colaborare CJRAE,
handicap/orientare) asistent personal
Elevi de etnie rroma ~40 elevi Mediator scolar, activitati interculturale,

Tinta 5
Elevi din familii cu venituri  ~60 elevi Burse sociale, Masa sanatoasa, A Doua
foarte mici Sansa
Elevi cu parinti plecati in ~30 elevi Monitorizare diriginte, consiliere
strainatate psihologica
Elevi in plasament familial / ~8 elevi Protocol DGASPC, consiliere,
orfani monitorizare absente
Elevi din mediu rural ~140 elevi Flexibilizare orar, reducere absente,
(navetisti) consiliere
Elevi cu risc de abandon / ~35 elevi Plan individualizat reducere absente, Tinta

absenteism crescut 1



1.4 Analiza SWOT

" intocmirea
planificérilor;

v Utilizarea metodelor si mijloacelor
moderne, adecvate  continuturilor
invatarii si particularitatilor de varstd
ale elevilor;

v' Stabilirea disciplinelor optionale in
functie de cerintele si nevoile de
instruire ale beneficiarilor educatiei;

v Obtinerea unui procent de 97.48%
promovabilitate la Evaluarea
Nationalad — clasa a VIII- a, in crestere
cu 5,28 fata de anul scolar anterior;

v Implicarea  elevilor in  activitati
extrascolare diversificate;

v’ Utilizarea mijloacelor de invatamant
care faciliteaza procesul de invatare si
sunt adecvate continuturilor invatarii si
particularitatilor de varsta ale elevilor;

v Integrarea  resurselor  digitale in

desfasurarea lectiilor;

> Rezultate bune si foarte bune obtinute la

diferite competitii scolare.

unor platforme educationale online;
> interesul elevilor pentru activitatile de
consiliere individuala pe problematica
orientdrii in cariera, dezvoltarii socio-
dezvoltarii

emotionale, personale,

corecta si la timp a » abordarea in mica masurd a demersului

posibiliatea utilizarii in modgratuit a

didactic prin raportare la experiente
cotidiene si la conditiile specifice
formarii gandirii critice;

> insuficienta adaptare a curriculum-ului la

particularitatile unor categorii speciale

de elevi;

> interesul scazut al elevilor pentru
performanta;

> elevi cu numar mare de absenfe

nemotivate si care incalcd prevederile
regulamentului scolar si intern;

> slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea participarii la olimpiade si
concursuri gcolare si proiecte europene;

> suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegala a
efortului elevilor.

> Slaba motivare a elevilor de a asimila
anumite continuturi datorita lipsei de
constientizare a utilitatii acestora in

viata reala;

reats!

> dezinteresul érintilor fata de stutia ‘
scolard a elevilor si disponibilitatea
scazutd pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora in strainatate;

> necorelarea manualelor cu programele

scolare, inca supraincarcate;




managementului invatarii;

»promovarea imaginii  gcolii  prin
implicarea in diferite activitafi in
colaborare cu ONG, institutii, etc;

» posibilitatea de creare de resurse
educationale digitale folosind diferite

aplicatii/ platforme.

> interesul pentru obfinerea gradelor |

didactice;

» realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrdrii cu personal
didactic;

» adaptarea la schimbarile din sistem;

» relatii interpersonale care favorizeaza
crearea unui climat educational
stimulativ;

> buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de
cadre didactice;

» echipa managerialda preocupatd de
cresterea calitatii procesului didactic,

a bazei materiale si aspectului scolii;

» proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

» o bund participare la cursurile de
perfectionare si formare continud din
partea CCD si inscriere la grade
didactice;

> existenta profesoruluiu psihopedagog
si a profesorului de sprijin

» 100% personal didactic calificat;

» 71% cadre didactice titulare;

> instabilitatea legislativa a curriculumului
in sistemul de Invadtdmant;

> situatia epidemiologica care a impus
desfasurarea orelor in on-line a condus

la accentuarea scaderii performantei

> rezistenta la schimbare a unor cadre

scolare.

didactice 1in ceea ce priveste
digitalizarea;

> existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd in mai multe scoli ceea ce
duce la un atasament mai slab fata de
scoald si a slabei implicdri in
activitatile desfasurate;

> elevi cu parinti plecati in straindtate,
care sunt lasati in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient
asupra lor;

> elevii veniti din strdindtate  si
acomodarea dificila a acestora ca
urmare a lipsei de cunostinte;

> absenteismul unor elevi;

> bariere de comunicare in relatia
profesor-elev, profesor — parinti;

> cresterea numdarului de  situatii/

documente pe care un cadru didactic le

are de elaborat de-a lungul unei zile de

activitate, in detrimentul focusdrii pe

actul didactic propriu-zis




» mentorarea cadrelor didactice
debutante de catre colegi cu
experientd;

» resterea numadrului de elevi fata de

anii scolari anteriori;

> preocuparea personalului di
invaiaimant pentru publicarea de
articole, participarea la simpozioane,
sesiuni de comunicari si schimburi de
experienta;

> oferta bogatd de formare din partea

agentilor de formare;

» existenta programelor Erasmus+;

> scoala dispune de o baza materiala
bund, sali de clasid, laboratoare,
cabinete, biblioteca,

> utilizarea corespunzatoare si eficienta a
resurselor financiare, in acord cu
politicile si obiectivele scolii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;

> asigurarea sigurantei fizice si protectiei
elevilor, personalului si bunurilor
unitatii;

» incadrarea in normele igienico-sanitare

corespunzatoare,

> comunicare deficitara intréri si
scoala;

> cresterea numarului copiilor incredintati
spre crestere si educatie unor terte
persoane, in lipsa périntilor plecati in
strainitate;

> diminuarea populatiei scolare;

> deficitul de umana specializata la unele

discipline

deteriorarea mobilierului in unele spa;i
de invatdmant;

lipda unei Sali de sport;

lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanta ale elevilor

si cadrelor didactice;

> deteriorarea unor bunuri ale unitatii de

invatamant de catre unii elevi;
distrugerea sau deteriorarea manualelor

scolare de catre unii elevi.




» accesul cadrelor didactice la

calculatoarele, xerox-urile,

imprimantele  din  unitatea  de
nvatamant;

> antrenarea elevilor in activitdti de
intretinere si infrumusetare a claselor si
holurilor scolii;

> utilizarea PC si programelor software

in activitatea de Secretariat = si

Contabilitate;

» conexiunea la Internet a unitétii de

invatamant;

> dotarea cu fond de carte si materiale

sportive pentru sala de sport;

» Dburse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru scoli al Romaniei;

> existenta bazei de date privind

populatia scolara, cadrele didactice,

personal,

normarea, migcarea de

examene nationale, documente i acte

normative;
» preocuparea pentru imbunatatirea
bazei materiale si

reabilitdrii/modernizarii scolii.

> existenta cabinetelor medicale

autorizate

> existenta unei sali de lectura

> oportunitdti de finantare extrabugetara
identificate de scoala prin contracte de

sponsorizari, dotari si parteneriate;

> sprijinirea elevilor provenind din medii

sociale defavorizate, prin programe

Threats)

> angarea insuficienta antégii de
invatamant, ca urmare a aplicarii costului
standard per elev;

> constiinta morala a elevilor privind
pastarea si intretinerea spatiilor scolare;

> sistemul greoi de achizitie a mijloacelor

didactice, ca urmare a reducerii finantérii




guvernamentale;

> existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteaza proiecte educationale;
utilizarea ca infrastructura educationald
a zonelor verzi din jurul unitatii de
invatamant sau din interiorul acesteia;
reabilitatea unitatii de invatamant, in
vederea

cresterii gradului de

sustenabilitate si a reducerii amprentei

de carbon.

colaborarea cu institii si reprezentanti
ai  autoritatilor  locale  pentru
organizarea unor activitati formale/
informale;

diversitatea activitatilor extrascolare:
serbari pentru marcarea evenimentelor
culturale, istorice si religioase, vizite la

muzee, excursii etc.;

colaborarea eficientd cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Priméria, Politia;
incheierea de parteneriate cu: scoli,
agenti economici si alte institutii;
rezultate foarte bune la concursurile
artistice si sportive, fazele nationale si
judetene;

intalniri cu Asociatia de Parinti si buna

colaborare cu parintii la nivelul

comitetelor de parinti pe clasa

unitdtii de invatdmant;

> ritmul  accelarat al  schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente;

» neintelegerea conceptului de

sustenabilitate ~ pentru  dezvoltarea
infrastructurii scolare pentru tranzitia la
o economie durabila din perspectiva

mediului.

slaba implicare a parintilor in viata
scolii;

disponibilitatea minima a unor cadre
didactice, motivand timpul limitat, dar si

insuficienta stimulare financiara;




oportunitéti de finantare extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate;
posibilitatea  promovarii  imaginii
scolii la nivelul comunitatii prin ziarul
local, site-ul primariei, site-ul scolii,
revista scolii, alte publicatii;

sprijinul Primariei i Consiliului local
in desfasurarea unor programe;
colaborarea cu Primdria i pentru
dotari, lucrari necesare, etc.
dezvoltarea de colabordri pe plan
educational cu primaria, comunitatea
locala, diverse ONG-uri de mediu
pentru  sustinerea  unitdtii  in
dezvoltarea infrastructurii scolare si
pentru desfasurarea de proiecte de
mediu comune;

accesareca de granturi/atragerea de
fonduri nerambursabile  pentru
finantarea unor proiecte sau programe
ce au in vedere dezvoltarea
durabild/mediu, prin care sa se sustina
atdt educatia, cat si infrastructura

scolara.

> interesul scdzut al parintilor 1n
cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii;

> nivelul de educatie al parintilor si timpul
lor limitat pot insemna o slaba implicare
a beneficiarilor in viata scolii;

> instabilitatea la nivel social si economic
a institutiilor potential partenere;

» concurenta cu alte unitati scolare din oras

> insuficienta adaptare a mentalitétii si
comportamentelor parintilor la realitatile
cotidiene si mai ales in raport cu proprii
copii;

> situatia socio-economica precard a
familiilor din care provin unii copii,
care conduce la  Intreruperea

scolarizarii;

CAPITOLUL II — DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN (ANALIZA PESTE)

I1.1 Contextul politic si legislativ

Cadrul legislativ al invatamantului preuniversitar din Romania este reglementat in principal
de Legea nr. 198/2023. Politicile educationale nationale sunt concentrate in jurul Programului

"Romania educata 2030", care stabileste 12 prioritati strategice pentru sistemul de invatamant. La



nivel european, Rezolutia Consiliului UE privind Spatiul European al Educatiei (ET 2030) stabileste

obiective comune privind incluziunea, participarea si calitatea educatiei, la care Romania a aderat.

Ministerul Educatiei a lansat Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar
(PNRAS), finJ'tat prin PNRR, care ofera resurse suplimentare unitatilor cu risc ridicat de abandon.

Programul "A Doua Sansa" raspunde nevoii de a integra adulti cu studii incomplete.

11.2 Contextul economic

Municipiul Buzau este resedinta judetului cu acelasi nume, avand o economie diversificata.
Aproximativ 25-30% dintre familiile elevilor se confrunta cu dificultati materiale semnificative, fapt
reflectat in rata de absenteism si in numarul de solicitari de burse sociale. Cresterea costului vietii
reprezinta un factor de risc suplimentar pentru participarea la educatie a elevilor din familii cu venituri

mici.
I1.3 Contextul social

Principalii factori de risc social identificati:

(1) Familii dezorganizate sau cu parinti plecati in strainatate (~30 elevi in grija bunicilor/altor rude);

(2) Folosirea copiilor la diverse munci in detrimentul scolii (mai ales in randul comunitatii rrome);
(3) Fenomenul de bullying si violenta scolara, confirmat de cazurile raportate;

(4) Scaderea demografica a populatiei scolare — de la 204 elevi in 2022-2023 la 168 in 2024-2025

la nivel de liceu;

(5) Elevi veniti din strainatate cu dificultati de acomodare.

ADAUGAT (criteriu A.3 imbunatatit): Conform datelor ISJ Buzau, rata abandonului scolar
la nivelul judetului se situeaza la aprox. 1,8% (2023-2024), peste media nationala de 1,4%.

Aceasta tendinta justifica Tinta Strategica 1.

I1.4 Contextul tehnologic

Digitalizarea procesului educational este o prioritate nationala si europeana. Scoala dispune
de echipamente IT, insa raportul calculatoare/elev este sub standardele optime. Utilizarea
platformelor digitale (Google Classroom, Adservio) a crescut dupa pandemia COVID-19.
Competentele digitale ale cadrelor didactice variaza semnificativ, necesitand programe de formare

continua.



I1.5 Contextul ecologic

Strategia Nationala privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023-2030 impune
integrarea educatiei ecologice in curriculumul scolar. Scoala dispune de spatii verzi (stejari seculari)
si promoveaza activitati de mediu prin Saptamana Verde. Reducerea amprentei de carbon si cresterea

gradului de sustenabilitate reprezinta Tinta Strategica 6 a PDL.

CAPITOLUL III — STRATEGIA SCOLII GIMNAZIALE "NICU CONSTANTINESCU"
BUZAU

I11.1 Viziunea scolii

VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala "Nicu Constantinescu” Buzau isi propune sa ofere tuturor beneficiarilor
acces la o educatie de calitate, sanse egale tuturor copiilor, sa sustina principiile scolii
incluzive si sa fie deschisa tuturor, astfel incat sa faca posibila atingerea potentialului maxim
pentru fiecare copil in parte. Ne dorim sa asigurama recunoasterea si garantarea drepturilor
beneficiarilor de a-si pastra, dezvolta si exprima identitatea etnica, culturala, lingvistica si

religioasa.

I11.2 Misiunea scolii

MISIUNEA

Misiunea Scolii Gimnaziale "Nicu Constantinescu" Buzau este sa genereze un mediu
educational care sa asigure dezvoltarea armonioasa a tuturor beneficiarilor sai, prin
promovarea excelentei si facilitarea accesului egal la educatie, cu respectarea drepturilor
copilului, a principiilor nediscriminarii si egalitatii de sanse intre fete si baieti, precum si a

drepturilor tuturor minoritatilor nationale existente in scoala.



I11.3 Tinte strategice 2025-2029

Tintele strategice sunt formulate pe baza diagnozei institutionale, a analizei SWOT si PESTE,

si sunt corelate cu obiectivele nationale (Romania educata, PNRAS) si europene (ET 2030).

Nr. Tinta Strategica

1  Prevenirea abandonului scolar prin
reducerea cu 2,5%/an a numarului de
absente si scaderea ratei abandonului
scolar cu 1% pana la finalul anului
scolar in 2025-2026, fata de anul scolar
2024-2025.

2 Imbunatatirea starii de bine a elevilor
pentru reducerea, in anul scolar 2025-
2026, cu cel putin 75% a numarului
cazurilor raportate de bullying si
violenta intre elevi fata de anul scolar

2024-2025

3  Imbunatatirea participarii la educatie
prin dezvoltarea si promovarea unei
educatii incluzive si cresterea ratei de
atragere si integrare in comunitatea
scolara a tuturor categoriilor/grupurilor
vulnerabile de copii (CES, rromi, saraci,

navetisti).

4  Asigurarea unui management
institutional eficient, transparent, bazat

pe entuziasm, motivare si implicare

Motivare

La nivelul unitatii exista un numar mare de
elevi din familii defavorizate cu rata ridicata a
absenteismului. Absenteismul (10.817 absente
nemotivate in 2024-25) reflecta lipsa de
motivatie, incredere si interes. Masurile
vizeaza elevii din grupurile vulnerabile

identificate.

Cazurile de bullying si violenta scolara
afecteaza starea de bine si rezultatele scolare.
Starea de bine reprezinta conditia necesara

pentru o invatare eficienta pe termen lung.

In scoala exista multiple categorii vulnerabile.
Principiul egalitatii de sanse impune
asigurarea accesului egal la educatie de
calitate pentru toti elevii, indiferent de etnie,

statut social sau nevoi speciale.

Calitatea actului educational este determinata
de calitatea managementului. Implicarea

cadrelor didactice in decizie creste nivelul



proactiva, prin implicarea a cel putin angajamentului si al responsabilitatii
50% din totalul cadrelor didactice in profesionale.
procesul de luare a deciziilor si

asigurarea calitatii educatiei.

5 Dezvoltarea unor atitudini si Diversitatea etnica si culturala a elevilor
comportamente bazate pe valorile (inclusiv comunitatea rroma) reprezinta o
interculturalitatii in randul elevilor si resursa care trebuie valorificata.

cadrelor didactice, prin cresterea anuala  Interculturalitatea contribuie la coeziunea
cu 25% a numarului de activitati sociala si la pregatirea pentru o societate

extracurriculare, proiecte si parteneriate. ~ diversa.

6  Implicarea scolii in educatia privind Strategia Nationala pentru educatia de mediu
schimbarile climatice si reducerea 2023-2030 si directivele europene privind
amprentei de dioxid de carbon cu 50% sustenabilitatea impun integrarea acestui

pana in 2029. domeniu in activitatea scolara.

II1.4 Indicatori si instrumente de evaluare per tinta strategica

ADAUGAT (criteriu B.4): Fiecare tinta strategica are asociati indicatori de performanta

specifici, masuribili si instrumente/metode de evaluare corespunzatoare.

An scolar 2025-2026

TINTA 1 — Prevenirea abandonului scolar

Indicator Instrument de evaluare | Termen /

Frecventa/responsabil

Rata absente nemotivate/elev/an ~ Registru electronic absente ~ Lunar + semestrial/

(Adservio) diriginti, invatatori, director
adjunct
Rata abandon scolar (%) Evidenta secretariat, raport ~ Anual (iun.)/ diriginti,
SIIR invatatori, director adjunct
Nr. elevi cu risc identificati si Fise de monitorizare Semestrial / diriginti,

monitorizati individuala diriginti invatatori, director adjunct



Nr. elevi beneficiari program

remedial

Rata promovabilitate elevi

vulnerabili

Liste inscriere, pontaj

activitati

Cataloage, raport CEAC

TINTA 2 — Imbunatatirea starii de bine

Indicator

Instrument de evaluare

Semestrial /prof. romana si
matematica, invatatori,

director adjunct

Anual/ diriginti, inavatori,

director, responsabil CEAC

Termen / Frecventa/

Responsabil

Nr. cazuri bullying/violenta

raportate

Rezultat chestionar clima scolara

(elevi/parinti)

Nr. activitati preventie bullying

organizate

Grad satisfactie elevi fata de

mediul scolar (%)

Registru cazuri, rapoarte

psihopedagog

Chestionar standardizat
ARACIP

Planificare activitati,

procese verbale

Sondaj anonim elevi cls. V-

VIII

TINTA 3 — Educatie incluziva / grupuri vulnerabile

Indicator

Instrument de evaluare

Lunar/ diriginti, inavatori,

director, responsabil CEAC

Semestrial/ responsabil

CEAC

Semestrial/ responsabil

proiecte si programe

Anual/ responsabil CEAC

Termen /

Frecventa/Responsabil

Nr. elevi CES cu PIP

individualizat

Nr. elevi rromi participanti activ

la scoala

Nr. elevi recuperati dupa

abandon/absenteism

Registru PIP, colaborare

CIRAE

Evidenta frecventa, raport

mediator

Evidenta secretariat

Semestrial/ responsabil
CEAC, profesor de sprijin,

director, secretar

Lunar/ diriginti, invataori,

director adjunct

Anual/ director, invatatori,

diriginti



Rata integrare elevi din grupuri

vulnerabile (%)

Raport CEAC, evaluari

nationale

TINTA 4 — Management institutional eficient

Indicator

Instrument de evaluare

Anual/ invatatori, diriginti,

responsabil CEAC

Termen / Frecventa/

Responsabil

% cadre didactice implicate in

decizii CA/CP

Nr. proceduri de calitate

elaborate/actualizate

Grad satisfactie personal didactic
(%)

Nr. activitati de formare continua

realizate

Rezultat RAEI (autoevaluare

institutionala)

Procese verbale CA/CP,

liste prezenta

Registru proceduri CEAC

Chestionar climat

organizational

Adeverinte CCD,

certificate

Raport RAEI depus la ISJ

TINTA 5 — Interculturalitate / activitati extracurriculare

Indicator

Instrument de evaluare

Semestrial/ responsabil

CEAC

Anual/ comisia CEac

Anual/ comisia CEAC

Anual/ responsabil formare,

responsabil CEAC

Anual/ comisia CEAC

Termen / Frecventa/

Responsabil

Nr. activitati extracurriculare/an

(crestere 25%/an)

Nr. parteneriate active

nationale/internationale

Nr. elevi participanti la proiecte

interculturale

Registru activitati,

planificare

Conventii parteneriat

semnate

Liste participanti proiecte

Semestrial/ responsabil

proiecte si programe

Anual/ responsabil proiecte

si programe

Semestrial/ diriginti,
invatatori, responsabil
CEAC, responsabil proiecte

su programe



Nr. proiecte Erasmus+ sau

similare initiate

Contracte proiecte

TINTA 6 — Sustenabilitate si mediu

Indicator

Instrument de evaluare

Anual/ responsabil CEAC,
director, responsabil
proiecte si programe

educative

Termen /

Frecventa/Responsabil

Consum energie electrica

(kWh/luna)

Consum apa (mc/luna)
Nr. activitati educatie pentru
mediu/semestru

Suprafata verde a curtii (mp)

Cantitate deseuri reciclate

(kg/luna)

An scolar 2026-2027

Facturi utilitati, tablou

electric

Facturi utilitati
Planificare activitati,
procese verbale

Masuratori anuale

Evidenta colectare selectiva

TINTA 1 — Prevenirea abandonului scolar

Indicator

Instrument de evaluare

| Lunar/ contabil,

administrator de patrimoniu

Lunar / contabil,

administrator de patrimoniu

Semestrial/ responsabil

programe si proiecte

Anual/ administrator de

patrimoniu

Lunar/ administrator de

patrimoniu

Termen /

Frecventa/responsabil

Rata absente nemotivate/elev/an

Rata abandon scolar (%)

Registru electronic absente

(Adservio)

Evidenta secretariat, raport

SIIIR

Lunar + semestrial/
diriginti, invatatori, director

adjunct

Anual (1un.)/ diriginti,

invatatori, director adjunct



Nr. elevi cu risc identificati si

monitorizati

Nr. elevi beneficiari program

remedial

Rata promovabilitate elevi

vulnerabili

Fise de monitorizare

individuala diriginti

Liste inscriere, pontaj

activitati

Cataloage, raport CEAC

TINTA 2 — Imbunatatirea starii de bine

Indicator

Instrument de evaluare

Semestrial / diriginti,

invatatori, director adjunct

Semestrial /prof. romana si
matematica, invatatori,

director adjunct

Anual/ diriginti, inavatori,

director, responsabil CEAC

Termen / Frecventa/

Responsabil

Nr. cazuri bullying/violenta

raportate

Rezultat chestionar clima scolara

(elevi/parinti)

Nr. activitati preventie bullying

organizate

Grad satisfactie elevi fata de

mediul scolar (%)

Registru cazuri, rapoarte

psihopedagog

Chestionar standardizat

ARACIP

Planificare activitati,

procese verbale

Sondaj anonim elevi cls. V-

VIII

TINTA 3 — Educatie incluziva / grupuri vulnerabile

Indicator

Instrument de evaluare

Lunar/ diriginti, inavatori,

director, responsabil CEAC

Semestrial/ responsabil

CEAC

Semestrial/ responsabil

proiecte si programe

Anual/ responsabil CEAC

Termen /

Frecventa/Responsabil

Nr. elevi CES cu PIP

individualizat

Nr. elevi rromi participanti activ

la scoala

Registru PIP, colaborare

CJRAE

Evidenta frecventa, raport

mediator

Semestrial/ responsabil
CEAC, profesor de sprijin,

director, secretar

Lunar/ diriginti, invataori,

director adjunct



Nr. elevi recuperati dupa Evidenta secretariat

abandon/absenteism

Rata integrare elevi din grupuri Raport CEAC, evaluari

vulnerabile (%) nationale

TINTA 4 — Management institutional eficient

Indicator Instrument de evaluare

Anual/ director, invatatori,
diriginti

Anual/ invatatori, diriginti,

responsabil CEAC

Termen / Frecventa/

Responsabil

% cadre didactice implicate in Procese verbale CA/CP,

decizii CA/CP liste prezenta

Nr. proceduri de calitate Registru proceduri CEAC

elaborate/actualizate

Grad satisfactie personal didactic ~ Chestionar climat

(%) organizational

Nr. activitati de formare continua  Adeverinte CCD,
realizate certificate

Rezultat RAEI (autoevaluare Raport RAEI depus la IS]

institutionala)

TINTA 5 — Interculturalitate / activitati extracurriculare

Indicator Instrument de evaluare

Semestrial/ responsabil

CEAC

Anual/ comisia CEac

Anual/ comisia CEAC

Anual/ responsabil formare,

responsabil CEAC

Anual/ comisia CEAC

Termen / Frecventa/

Responsabil

Nr. activitati extracurriculare/an Registru activitati,

(crestere 25%/an) planificare

Nr. parteneriate active Conventii parteneriat

nationale/internationale semnate

Nr. elevi participanti la proiecte ~ Liste participanti proiecte

interculturale

Semestrial/ responsabil

proiecte si programe

Anual/ responsabil proiecte

si programe

Semestrial/ diriginti,

invatatori, responsabil



Nr. proiecte Erasmus+ sau

similare initiate

Contracte proiecte

TINTA 6 — Sustenabilitate si mediu

Indicator

Instrument de evaluare

CEAC, responsabil proiecte

Su programe

Anual/ responsabil CEAC,
director, responsabil
proiecte si programe

educative

Termen /

Frecventa/Responsabil

Consum energie electrica

(kWh/luna)

Consum apa (mc/luna)
Nr. activitati educatie pentru
mediu/semestru

Suprafata verde a curtii (mp)

Cantitate deseuri reciclate

(kg/luna)

An scolar 2027-2028

Facturi utilitati, tablou

electric

Facturi utilitati
Planificare activitati,
procese verbale

Masuratori anuale

Evidenta colectare selectiva

TINTA 1 — Prevenirea abandonului scolar

Indicator

Instrument de evaluare

Lunar/ contabil,

administrator de patrimoniu

Lunar / contabil,

administrator de patrimoniu

Semestrial/ responsabil

programe si proiecte

Anual/ administrator de

patrimoniu

Lunar/ administrator de

patrimoniu

Termen /

Frecventa/responsabil

Rata absente nemotivate/elev/an

Registru electronic absente

(Adservio)

Lunar + semestrial/
diriginti, invatatori, director

adjunct



Rata abandon scolar (%)

Nr. elevi cu risc identificati si

monitorizati

Nr. elevi beneficiari program

remedial

Rata promovabilitate elevi

vulnerabili

Evidenta secretariat, raport

SITIR

Fise de monitorizare

individuala diriginti

Liste inscriere, pontaj

activitati

Cataloage, raport CEAC

TINTA 2 — Imbunatatirea starii de bine

Indicator

Instrument de evaluare

Anual (iun.)/ diriginti,

invatatori, director adjunct

Semestrial / diriginti,

invatatori, director adjunct

Semestrial /prof. romana si
matematica, invatatori,

director adjunct

Anual/ diriginti, inavatori,

director, responsabil CEAC

Termen / Frecventa/

Responsabil

Nr. cazuri bullying/violenta

raportate

Rezultat chestionar clima scolara

(elevi/parinti)

Nr. activitati preventie bullying

organizate

Grad satisfactie elevi fata de

mediul scolar (%)

Registru cazuri, rapoarte

psihopedagog

Chestionar standardizat

ARACIP

Planificare activitati,

procese verbale

Sondaj anonim elevi cls. V-

VIII

TINTA 3 — Educatie incluziva / grupuri vulnerabile

Indicator

Instrument de evaluare

Lunar/ diriginti, inavatori,

director, responsabil CEAC

Semestrial/ responsabil

CEAC

Semestrial/ responsabil

proiecte si programe

Anual/ responsabil CEAC

Termen /

Frecventa/Responsabil

Nr. elevi CES cu PIP

individualizat

Registru PIP, colaborare

CJRAE

Semestrial/ responsabil
CEAC, profesor de sprijin,

director, secretar



Nr. elevi rromi participanti activ

la scoala

Nr. elevi recuperati dupa

abandon/absenteism

Rata integrare elevi din grupuri

vulnerabile (%)

Evidenta frecventa, raport

mediator

Evidenta secretariat

Raport CEAC, evaluari

nationale

TINTA 4 — Management institutional eficient

Indicator

Instrument de evaluare

Lunar/ diriginti, invataori,

director adjunct

Anual/ director, invatatori,
diriginti

Anual/ invatatori, diriginti,

responsabil CEAC

Termen / Frecventa/

Responsabil

% cadre didactice implicate in

decizii CA/CP

Nr. proceduri de calitate

elaborate/actualizate

Grad satisfactie personal didactic
(%)
Nr. activitati de formare continua

realizate

Rezultat RAEI (autoevaluare

institutionala)

Procese verbale CA/CP,

liste prezenta

Registru proceduri CEAC

Chestionar climat

organizational

Adeverinte CCD,

certificate

Raport RAEI depus la ISJ

TINTA 5 — Interculturalitate / activitati extracurriculare

Indicator

Instrument de evaluare

Semestrial/ responsabil

CEAC

Anual/ comisia CEac

Anual/ comisia CEAC

Anual/ responsabil formare,

responsabil CEAC

Anual/ comisia CEAC

Termen / Frecventa/

Responsabil

Nr. activitati extracurriculare/an

(crestere 25%/an)

Nr. parteneriate active

nationale/internationale

Registru activitati,

planificare

Conventii parteneriat

semnate

Semestrial/ responsabil

proiecte si programe

Anual/ responsabil proiecte

si programe



Nr. elevi participanti la proiecte

interculturale

Nr. proiecte Erasmus+ sau

similare initiate

Liste participanti proiecte

Contracte proiecte

TINTA 6 — Sustenabilitate si mediu

Indicator

Instrument de evaluare

Semestrial/ diriginti,
invatatori, responsabil
CEAC, responsabil proiecte

su programe

Anual/ responsabil CEAC,
director, responsabil
proiecte si programe

educative

Termen /

Frecventa/Responsabil

Consum energie electrica
(kWh/luna)

Consum apa (mc/luna)

Nr. activitati educatie pentru

mediu/semestru

Suprafata verde a curtii (mp)

Cantitate deseuri reciclate

(kg/luna)

Facturi utilitati, tablou

electric

Facturi utilitati
Planificare activitati,
procese verbale

Masuratori anuale

Evidenta colectare selectiva

Lunar/ contabil,

administrator de patrimoniu

Lunar / contabil,

administrator de patrimoniu

Semestrial/ responsabil

programe si proiecte

Anual/ administrator de

patrimoniu

Lunar/ administrator de

patrimoniu



An scolar 2028-2029

TFINTA 1 — Prevenirea abandonului scolar

Indicator

Instrument de evaluare

Termen /

Frecventa/responsabil

Rata absente nemotivate/elev/an

Rata abandon scolar (%)

Nr. elevi cu risc identificati si

monitorizati

Nr. elevi beneficiari program

remedial

Rata promovabilitate elevi

vulnerabili

Registru electronic absente

(Adservio)

Evidenta secretariat, raport

SITIR

Fise de monitorizare

individuala diriginti
Liste inscriere, pontaj

activitati

Cataloage, raport CEAC

TINTA 2 — Imbunatatirea starii de bine

Indicator

Instrument de evaluare

Lunar + semestrial/
diriginti, invatatori, director

adjunct

Anual (iun.)/ diriginti,

invatatori, director adjunct

Semestrial / diriginti,

invatatori, director adjunct

Semestrial /prof. romana si
matematica, invatatori,

director adjunct

Anual/ diriginti, inavatori,

director, responsabil CEAC

Termen / Frecventa/

Responsabil

Nr. cazuri bullying/violenta

raportate

Rezultat chestionar clima scolara

(elevi/parinti)

Nr. activitati preventie bullying

organizate

Grad satisfactie elevi fata de

mediul scolar (%)

Registru cazuri, rapoarte

psihopedagog

Chestionar standardizat

ARACIP

Planificare activitati,

procese verbale

Sondaj anonim elevi cls. V-

VIII

Lunar/ diriginti, inavatori,

director, responsabil CEAC

Semestrial/ responsabil

CEAC

Semestrial/ responsabil

proiecte si programe

Anual/ responsabil CEAC



TINTA 3 — Educatie incluziva / grupuri vulnerabile

Indicator

Instrument de evaluare

Termen /

Frecventa/Responsabil

Nr. elevi CES cu PIP

individualizat

Nr. elevi rromi participanti activ

la scoala

Nr. elevi recuperati dupa

abandon/absenteism

Rata integrare elevi din grupuri

vulnerabile (%)

Registru PIP, colaborare

CJRAE

Evidenta frecventa, raport

mediator

Evidenta secretariat

Raport CEAC, evaluari

nationale

TINTA 4 — Management institutional eficient

Indicator

Instrument de evaluare

Semestrial/ responsabil
CEAC, profesor de sprijin,

director, secretar

Lunar/ diriginti, invataori,

director adjunct
Anual/ director, invatatori,
diriginti

Anual/ invatatori, diriginti,

responsabil CEAC

Termen / Frecventa/

Responsabil

% cadre didactice implicate in

decizii CA/CP

Nr. proceduri de calitate

elaborate/actualizate

Grad satisfactie personal didactic
(%)
Nr. activitati de formare continua

realizate

Rezultat RAEI (autoevaluare

institutionala)

Procese verbale CA/CP,

liste prezenta

Registru proceduri CEAC

Chestionar climat

organizational

Adeverinte CCD,

certificate

Raport RAEI depus la IS]

Semestrial/ responsabil

CEAC

Anual/ comisia CEac

Anual/ comisia CEAC

Anual/ responsabil formare,

responsabil CEAC

Anual/ comisia CEAC



TINTA 5 — Interculturalitate / activitati extracurriculare

Indicator

Instrument de evaluare

Termen / Frecventa/

Responsabil

Nr. activitati extracurriculare/an

(crestere 25%/an)

Nr. parteneriate active

nationale/internationale

Nr. elevi participanti la proiecte

interculturale

Nr. proiecte Erasmus+ sau

similare initiate

Registru activitati,

planificare

Conventii parteneriat

semnate

Liste participanti proiecte

Contracte proiecte

TINTA 6 — Sustenabilitate si mediu

Indicator

Instrument de evaluare

Semestrial/ responsabil

proiecte si programe

Anual/ responsabil proiecte

si programe

Semestrial/ diriginti,
invatatori, responsabil
CEAC, responsabil proiecte

Su programe

Anual/ responsabil CEAC,
director, responsabil
proiecte si programe

educative

Termen /

Frecventa/Responsabil

Consum energie electrica

(kWh/luna)

Consum apa (mc/luna)

Nr. activitati educatie pentru

mediu/semestru

Suprafata verde a curtii (mp)

Cantitate deseuri reciclate

(kg/luna)

Facturi utilitati, tablou

electric

Facturi utilitati
Planificare activitati,
procese verbale

Masuratori anuale

Evidenta colectare selectiva

Lunar/ contabil,

administrator de patrimoniu

Lunar / contabil,

administrator de patrimoniu

Semestrial/ responsabil

programe si proiecte

Anual/ administrator de

patrimoniu

Lunar/ administrator de

patrimoniu



CAPITOLUL IV — CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

IV.1 Procesul de elaborare si consultare

PDI a fost elaborat de o echipa de proiect coordonata de directorul unitatii, cu participarea cadrelor
didactice, a reprezentantilor parintilor si a elevilor. Au fost consultate: cadrele didactice privind
prioritatile strategice; reprezentantii parintilor privind asteptarile si sugestiile de imbunatatire;

documentele de analiza ale ISJ Buzau si ARACIP; PDI-ul anterior 2020-2024.

IV.2 Monitorizarea si evaluarea PDI

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul de
Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC si Comisia pentru Curriculum, prin:

 Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare si feedback

 Includerea activitatilor specifice in planurile CA si CP

« Activitati specifice de control intern conform OSGG 600/2018

» Prezentarea de rapoarte semestriale in CP si CA

+ Revizuire periodica la inceput de an scolar (sept.-oct.) si ori de cate ori este necesar

IV.3 Procedura de revizuire a PDI

PDI va fi revizuit obligatoriu in urmatoarele situatii: modificari legislative semnificative; schimbari
ale conditiilor demografice, economice sau sociale care afecteaza scoala; nerealizarea a mai mult de

30% din tintele unui an; la solicitarea motivata a CA sau CP; la incheierea fiecarui an scolar pe baza

raportului anual.

Revizuirile vor fi consemnate in procese verbale avizate de CP si aprobate de CA, cu justificarea

modificarilor aduse.

IV .4 Egalitate de gen si nediscriminare

ADAUGAT (criteriu A.6): Sectiune noua privind egalitatea de sanse intre femei si barbati,

cerinta explicita a standardelor de evaluare.

Scoala Gimnaziala "Nicu Constantinescu" Buzau se angajeaza sa respecte si sa promoveze principiile

egalitatii de sanse intre fete si baieti in toate activitatile institutionale:



+ Accesul egal al fetelor si baietilor la toate formele de educatie, activitati sportive, concursuri
si proiecte

+ Reprezentare echilibrata a cadrelor didactice de ambele sexe in structurile de conducere si
comisii

+ Includerea tematicii egalitatii de gen in activitatile educationale si extracurriculare

Aplicarea principiului nediscriminarii in toate procesele de evaluare a elevilor si a
personalului

» Monitorizarea situatiei scolare diferentiat pe sexe pentru identificarea timpurie a

inegalitatilor

IV.5 Masuri specifice pentru minoritatile nationale

ADAUGAT (criteriu A.6): Masuri concrete pentru elevii de etnie rroma, absente in varianta

initiala.

Scoala recunoaste prezenta unui numar semnificativ de elevi de etnie rroma si se angajeaza la
urmatoarele masuri specifice:
« Mentinerea/angajarea unui mediator scolar pentru comunitatea rroma, in colaborare cu ISJ
Buzau
 Parteneriate cu organizatii specifice (ex. Agentia Nationala pentru Romi, ONG-uri locale)
pentru programe dedicate
« Activitati interculturale care valorizeaza cultura si traditiile comunitatii rrome (corelat cu
Tinta 5)
» Monitorizare dedicata a frecventei si rezultatelor scolare ale elevilor de etnie rroma

« Comunicare adaptata cu familiile din comunitatea rroma (vizite la domiciliu, mediator)



CAPITOLUL V— BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Titlu bugetar ‘ 2026 (mii lei) - 2027 (mii lei) ' 2028 (miilei) | 2029 (mii
| lei)

Titlul I — Cheltuieli de 9.370.800 9.651.924 10.038.002 10.238.760
personal
Titlul II — Bunuri si 3.945.408 4.024.316 4.064.559 4.145.850
servicii
Titlul IX — Alte 113.524 0 0 0
cheltuieli
Titlul X — Active 1742 2000 2500 3000
nefinanciare

Titlurile IX si X vor fi completate in functie de proiectele aprobate si de surse de finantare

extrabugetare identificate (fonduri europene, sponsorizari, PNRAS, PNRR).




ANEXA 1 — PLAN MANAGERIAL 2025-2026

ADAUGAT (criteriu A.4 — OBLIGATORIU pentru autorizare): Plan managerial complet
pentru primul an de implementare a PDI, structurat pe cele 5 domenii functionale ale

managementului educational.

Planul Managerial al Scolii Gimnaziale "Nicu Constantinescu" Buzau pentru anul scolar 2025-2026
detaliaza activitatile, responsabilitatile, termenele si indicatorii de realizare pentru fiecare domeniu

functional, in corelatie directa cu tintele strategice ale PDI 2025-2029.

Activitate / Actiune | Responsabil Termen Resurse Indicatori de

realizare

DOMENIU 1 — CURRICULUM

Elaborarea Cadre didactice, Sept. 2025  Umane 100% planificari
planificarilor Resp. catedra avizate si depuse la
calendaristice conform termen

programelor scolare

Organizarea Director, Oct. 2025 Umane, Numar elevi CES cu
serviciilor de sprijin Consilier parteneri plan de interventie
educational pentru psihopedagog personalizat (PIP)
elevi cu CES

(colaborare CJRAE)

Aplicarea programului  Cadre didactice, Sem. I Umane, Reducere cu 2,5%
de invatare remediala  Diriginti 2025-26 materiale absente/an, reducere
pentru elevi cu risc de abandon cu 1%
abandon

Organizarea Resp. comisie, Conform Umane, 100% activitati
activitatilor directori Calendar financiare planificate
Saptamana Altfel si ME desfasurate

Saptamana Verde



Implementarea Director, Cadre ~ Sept 2025-  Financiare = Numar elevi inscrisi

programului Scoala didactice iunie 2026  (buget) si participare
dupa Scoala pentru regulate
elevii din grupuri

vulnerabile

DOMENIU 2 — RESURSE UMANE

Intocmirea fiselor de  Director, CA Sept-Oct Umane 100% fise de post
post si evaluarea 2025 intocmite/actualizate
personalului

didactic/nedidactic

Stimularea participarii  Director, Resp. Tot anul Financiare, = Min. 50% din cadre
la programe de formare scolar umane didactice

formare continua participante la
(CCD,; CIRAE) formare
Organizarea Director Tot anul Umane Min. 8 CP si 8
consiliului profesoral scolar CA/an, procese

si sedintelor CA verbale intocmite

conform planificarii

Actiuni de combatere  Psihopedagog, Nov. 2025  Umane, Min. 1

a bullyingului — Director parteneri training/semestru;
formare cadre reducere 75% cazuri
didactice bullying

DOMENIU 3 — RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Elaborarea si executia  Director, Oct. 2025/  Financiare Buget aprobat si
bugetului de venituri  Contabil-sef trim. executat conform
si cheltuieli 2025- legislatiei

2026

Achizitii de materiale =~ Administrator, Tot anul Financiare 100% necesarul
didactice si CA identificat
consumabile conform achizitionat

necesitatilor



Derularea lucrarilor de  Administrator Tot anul Financiare Spatii scolare

intretinere si reparatii intretinute, fara
curente accidente
Accesarea de fonduri  Director, echipa ~ Tot anul Umane, Min. 2 proiecte
extrabugetare proiecte timp initiate/an
(sponsorizari,

proiecte, granturi)

DOMENIU 4 — RELATII CU COMUNITATEA SI PARTENERIATUL

EDUCATIONAL

Publicarea PDI 2025-  Director, Secretar Oct. 2025 Umane PDI si PM vizibile
2029 si a Planului online si fizic
Managerial pe site-ul

scolii si afisare

Organizarea sedintelor Diriginti, Tot anul Umane Procese verbale,
cu parintii pe clase Invatatori prezenta min. 60%
(min. 2/semestru) parinti

Derularea activitatilor ~Psihopedagog, Sem. I-IT Umane, Min. 2

de educatie parentala  Diriginti parteneri activitati/semestru;
pentru familiile nr. parinti

elevilor vulnerabili participanti
Colaborare cu Director, Lanevoie/ Parteneri 100% cazuri
institutii de protectia ~ Psihopedagog lunar sesizate gestionate
copilului pentru prin protocol
cazurile de

abandon/neglijenta

Parteneriate cu ISJ Director Tot anul Umane, Min. 3 parteneriate
Buzau, Primaria parteneri active/an

Buzau, ONG-uri
pentru proiecte

educationale

DOMENIU 5 — EVALUARE SI ASIGURAREA CALITATII




Raport semestrial Director, CEAC
privind starea si
calitatea

invatamantului

Autoevaluarea CEAC
institutionala (RAEI)
conform standardelor

ARACIP

Monitorizarea lunara a Diriginti,
ratei de absenta si a Director adj.

cazurilor de abandon

Febr. / Tun.

2026

Mai-Iun.
2026

Lunar

Umane

Umane

Umane

Rapoarte avizate in

CPsi CA

RAEI depus la ISJ

in termen

Registre de
monitorizare
actualizate, rapoarte

CA



ANEXA 2 — RAPORT DE IMPLEMENTARE PDI 2020-2024

ADAUGAT (criterii B.3, B.5, B.7): Raport privind gradul de realizare a tintelor strategice

din PDI anterior. Aceasta sectiune este obligatorie pentru evaluarea externa periodica.

A. Tinte strategice PDI 2020-2024 — Grad de realizare

Tinta strategica Indicator tinta Realizat | Justificare / Observatii
‘ 1
| (%)
Cresterea calitatii Crestere ~75% Promovabilitatea scolara a
procesului educational sia  promovabilitate crescut la ciclul primar (88-
rezultatelor scolare cu 5% 91%), dar a scazut la gimnaziu

in 2023-24. Impactul
pandemiei COVID-19 a afectat
implementarea. Masuri
remediale partial aplicate.
Identificarea elevilor cu CES si
conceperea PIP-urilor adaptate

fiecarui elev in parte.

Reducerea absenteismului ~ Reducere ~60% Numarul absente a scazut in

si a abandonului scolar absente cu 10% 2024-25 (11.747) fata de 2023-
24 (15.592), insa fluctuatii
semnificative. Pandemia si
instabilitatea sociala au
impiedicat atingerea integrala a

tintel.

Imbunatatirea bazei Reabilitare 3 ~80% Lucrarile de reparatii au fost

materiale si a infrastructurii  sali de clasa realizate partial, dependente de

finantarea de la UAT.
Mobilierul a fost innoit in 5

sali.

Dezvoltarea de parteneriate  Min. 5 ~90% Parteneriate active cu ISJ,

si proiecte parteneriate noi CJRAE, Politia, Spitalul



Formarea si dezvoltarea Min. 70%

resurselor umane cadre formate

Judetean, ONG-uri locale. 1

proiect Erasmus+ initiat.

~85% Participare buna la programe
CCD si grade didactice. Partial
afectata de restrictiile

pandemice 2020-2022.

B. Lectii invatate si transferate in PDI 2025-2029

+ Necesitatea unor tinte mai specifice si cuantificabile — integrate in PDI 2025-2029 prin

indicatori per tinta

+ Importanta monitorizarii lunare sistematice — integrata in Cap. IV al noului PDI

« Necesitatea unor masuri mai robuste pentru combaterea bullyingului — Tinta 2 in noul PDI

+ Importanta implicarii familiilor in educatie — prevazuta in planul managerial si tintele 1, 3

ANEXA 3 — CORELARE CU STRATEGII EUROPENE, NATIONALE, REGIONALE SI

LOCALE

ADAUGAT (criteriu B.1): Tabel de corelare explicita a PDI cu documentele strategice la

toate nivelurile. Varianta initiala nu continea corelare regionala si locala.

Document strategic

Corelare cu PDI 2025-2029

EUROPEAN Spatiul European al
Educatiei (ET 2030) —
Resolution 2021/C 66/01

EUROPEAN Agenda Europeana a
Competentelor (2022)

EUROPEAN European Pillar of Social
Rights — Principiul 1

Tinte 1,2,3 vizeaza reducerea abandonului si
incluziunea (obiective ET 2030). Tinta 4 sustine
calitatea educatiei. Tinta 6 corespunde Green

Deal Education.

Tintele 1,3 urmaresc dobandirea competentelor
cheie de toti elevii. Tinta 5 vizeaza competentele

interculturale.

Programul ADS si incluziunea (Tinta 3) raspund

principiului accesului egal la educatie de calitate.



NATIONAL

NATIONAL

NATIONAL

NATIONAL

REGIONAL

LOCAL

LOCAL

(Educatie si invatare pe tot

parcursul vietii)

Romania educata 2030 —

Program National

PNRAS — Program
National Reducere

Abandon Scolar

Strategia Nationala Mediu
si Schimbari Climatice

2023-2030

Strategia privind
incluziunea sociala si

reducerea saraciel

Strategia de Dezvoltare
Regionala Sud-Est 2021-
2027

Strategia de Dezvoltare
Locala a Municipiului

Buzau 2021-2027

Planul de actiune al ISJ

Buzau 2025-2026

Toate cele 6 tinte sunt aliniate la dezideratele

Programului National Romania educata.

Tinta 1 (reducere abandon, absenteism) este

direct corelata. Finantare potentiala PNRR.

Tinta 6 (sustenabilitate, CO2) este direct corelata

cu aceasta strategie nationala.

Tinta 3 (educatie incluziva) si tinta 1 (reducere

abandon) raspund obiectivelor de incluziune.

Axa Prioritara 3 (Educatie si competente):
Investitii in infrastructura scolara si calitatea
educatiei. PDI sustine obiectivele de crestere a

participarii la educatie in regiune.

Capitolul Educatie prevede modernizarea
infrastructurii scolare si cresterea participarii.
Parteneriat activ cu Primaria Buzau pentru

reabilitare si finantare.

PDI este aliniat la prioritatile ISJ Buzau privind
reducerea absenteismului si cresterea calitatii
invatamantului. Colaborare pentru monitorizare

si sprijin metodologic.



PLAN OPERATIONAL
PENTRU ANUL SCOLAR 2026 — 2027
Scoala Gimnaziala ,,Nicu Constantinescu”

Buzau

DIRECTOR,




PLAN OPERATIONAL
TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE
ANUL SCOLAR 2026-2027

Pentru implementarea cu succes a strategiei de dezvoltare a unitatii si a celor mai importante

activititi, pentru anul scolar 2026-2027, am transformat strategia intr-un plan operational care coreleaza

tintele strategice cu indicatorii de performanta. In acest an scolar, dintre tintele propuse pentru dezvoltarea

institutionald a Scolii Gimnaziale ,.Nicu Constantinescu™ Buzau, reflectate in PDI, am ales s& punem

accentul, tinind cont de resursele alocate, pe tintele prezentate mai jos:

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Prevenirea abandonului
scolar prin reducerea cu
2,5%/an a numarului de
absente si scaderea ratei
abandonului scolar cu 1%
pina la finalul anului
scolar 2026-2027, fata de
anul scolar 2025-2026.

1. Optiunea curriculara:

a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de tip functional,
absolut necesare unei bune integrari ulterioare in viata sociala si profesionala.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avand ca scop
identificarea factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a abandonului scolar,
precum si la scaderea ratei de participare si de promovare a examenului evaluare
nationald.

c. Diversificarea ofertei scolare prin activitati curriculare si extracurriculare, in raport
cu particularitatile individuale ale elevilor.

2. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru eficientizarea invatarii
si ancorarea ei In realitate, prin studiu, analiza si formare continua.

b. Activitati de formare / dezvoltare profesionald a personalului (in situatia in care
absenteismul este selectiv — la anumite discipline / cadre didactice).

c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii, ,.scoala parintilor” pentru
responsabilizarea parintilor in vederea prevenirii $i combaterii absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.
b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sa devinad mai atractive.

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii in scoala la nivel
comunitar.

b. Constientizarea comunitatii locale de rolul scolii in formarea viitorilor cetéteni ai
comunitatii si care sa sprijine mentinerea elevilor cu risc de abandon in sistemul
scolar.

c. Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru personalizarea actului
instructiv-educativ in vederea prevenirii esecului scolar.

2. imbunﬁtﬁtirea

starii de bine a elevilor
prin diversificarea ofertei
de activitati curriculare si

1. Optiunea curriculara:
a. Cunoasterea atitudinii elevilor fatd de invatare, scoald, profesori si colegi si
cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi care influenteaza aceasta atitudine, pentru

fiecare elev in parte.




extracurriculare  pentru
reducerea, in anul scolar
2026-2027, cu cel putin
75% a numarului
cazurilor raportate de
bullying si de violenti intre

elevi in scopul
crearii/mentinerii
sigurantei fizice si

emotionale a elevilor in
scoali si in afara ei.

b. Desfasurarea de activitati interculturale, care promoveaza “norme sociale pozitive™
si valori precum diversitatea sau toleranta.

c. Activititi extracurriculare de educatie civica, de prevenire si combatere a violentei
si hértuirii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentala si alte activitdti dedicate parintilor pentru
cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei imediate in cazurile de
bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Atragerea de sponsorizari si donatii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitafii actului educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gazduirea unor evenimente comunitare.

b. Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea comportamentelor antisociale,
violentei si hartuirii.

c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitétii privind fenomenul de
violenta si bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor sociali.

3. imbunététirea
participarii la
dezvoltarea si

educatie
prin
promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei
de atragere si integrare in
scolara a
tuturor categoriilor/
grupurilor vulnerabile de
copii (CES, rromi, saraci,
navetisti).

comunitatea

1. Optiunea curriculara:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzand astfel elevi din grupuri
dezavantajate si elevi cu cerinte educationale speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale, curriculumului,
materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a copilului si nevoile de invatare
diferite.

c. Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri defavorizate, cresterea adaptarii
scolare, mediatizarea succesului si integrarea tuturor elevilor, indiferent de nevoile
lor, prin asigurarea accesului egal la educatie.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea initiald si continud a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive,
astfel incat, expertiza dobandita s vina in sprijinul fiecarui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogicd, prin colaborarea cu CJRAE.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea modalitdtilor suport
pentru asistenta psihopedagogica adecvata si accesibila tuturor copiilor din
categoriile/grupurile vulnerabile.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activititi de promovare a educatiei incluzive in comunitate - cresterea gradului de
sensibilizare a opiniei publice in problema educatiei incluzive.

b. Implicarea comunitétii in viata scolara.

c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in dezvoltarea si promovarea
educatiei incluzive.




4. Asigurarea unui
management institutional
eficient, transparent, bazat
pe entuziasm, motivare,
implicare proactiva, prin
implicarea a celor putin
50% din totalul cadrelor
didactice in procesul de

luare a deciziilor si prin

implicarea intregului
personal, a beneficiarilor
educatiei oferite, in

procesul de asigurare a
calitatii educatiel.

1. Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in stabilirea ofertei
curriculare a scolii, aliniatd la cerintele externe.

b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de lucru in echipd, prin proiecte
de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.

c. Eficientizarea activititilor prin promovarea celor care dezvolta spiritul de echipa,
comunicare pozitiva, pasiune in activitatile desfasurate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor didactice, stimularea
participarii acestora in programe de formare continua, in vederea cresterea calitéfii
resurselor umane angajate in unitate, in vederea indeplinirii scopurilor educationale si
asigurarea calitatii in invafamant, in vederea imbunatatirii relatiilor dintre colegi si
dintre profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu
activitatile desfasurate la scoala.

b. Dezvoltarea capacititilor de relagionare in luarea deciziilor cu factorii relevanti:
structurile organizatorice ale parintilor si elevilor.

c. Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor strategice, respectdnd fisa
postului si valorizand abilitétile personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor scolii.

b. Completarea achizitiondrii mijloacelor moderne audiovizuale, a materialelor
didactice in contextul digitalizarii procesului educativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea cadrelor didactice si a
elevilor.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu comunitatea locala.

S: Dezvoltarea
atitudini si comportamente
bazate pe valorile
interculturalitatii in
randul elevilor si cadrelor

unor

didactice, prin cresterea
anuala cu 25% a
numirului de activitati
extracurriculare, a
proiectelor si
parteneriatelor locale,

nationale si internationale.

1. Optiunea curriculara:
a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie privind valorile
interculturalitatii prin infiinarea de cercuri tematice ce vizeaza interculturalitatea.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor didactice care se implicd in proiecte
si activitati care abordeaza tema interculturalitatii.

b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la concursuri si proiecte pe
tema interculturalitafii.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea realizarii materialelor de
promovare a principiului interculturalitatii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii periodice a activitailor scolii si a
diseminarii informatiilor, in ceea ce priveste interculturalitatea.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea unor actiuni ce au drept
scop cresterea responsabilititii in randul elevilor fata de valorile interculturalitatii.




b. Punti de legaturd si spatii de intdlnire, nu doar cu familiile elevilor, ci si cu
institutiile si cu organizatiile locale, pe care sa le antreneze in proiecte comune,
benefice intregii comunitati.

c. Participarea scolii la evenimente de promovare a interculturalitafii, in unitafi
scolare, dar si culturale si sociale.

6. Implicarea scolii in
educatia privind
schimbarile climatice si
mediul si cresterea

gradului de sustenabilitate
a unitatii de invatimant
prin reducerea amprentei
de dioxid de carbon cu cel
putin 15% pana la finalul
anului 2026-2027.

1. Optiunea curriculara:

a. Dezvoltarea capacitatii elevilor de a reflecta si de a actiona in vederea protejarii
mediului si utilizarii sustenabile a resurselor naturale.

b. Diversificarea metodelor de predare — invatare si interactiune la clasd prin
integrarea si utilizarea noilor tehnologii, pentru crearea unui ecosistem digital extins
pentru educatia privind schimbarile climatice si mediul si desfasurarea de activitati in
aer liber.

c. Infiintarea de cluburi in unitatea de invatdmant, dedicate schimbarilor climatice cu
resurse dedicate.

2. Optiunea — resurse umane:
a. Formarea si actualizarea
reprezentantilor scolii, cu informatia relevanta.

b. Mentinerea elevilor in permanentd conexiune cu informatii si activitati relevante.
c. Oferirea de programe de formare, motivare si responsabilizare a managementului
si personalului administrativ din unitate in vederea adoptarii unei culturi a
sustenabilititii, inclusiv pentru crearea unui plan de mentenanta sustenabild a unitatii.

permanentd a cunostintelor profesorilor si a

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Utilizarea mediului exterior cladirii unitétii ca un context integrat pentru invatare —
contribuie la imbunititirea rezultatelor elevilor, la reducerea problemelor de
comportament si la cresterea implicarii elevilor.

b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitatii prin reabilitarea termica,
iluminarea cu un consum redus de energie, utilizarea materialelor sustenabile,
extinderea suprafetei verzi din curtea unitatii, monitorizarea comparativa a
consumului de apa si energie, reducerea cantitatii deseurilor produse in scoala.

c. Recunoasterea rezultatelor obtinute de cei care contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitdtii de invatdmant prin oferirea de stimulente, recompense,
precum si organizarea de evenimente de sarbatorire.

d. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea unor proiecte sau
programe - prin care si se sustina atdt educatia, cat si infrastructura scolara.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Intermedierea de sponsorizdri sau colaborari cu specialisti.

c. Dezvoltarea de parteneriate, colaborari cu familiile elevilor, cu primaria,
comunitatea locald, diverse ONG-uri de mediu, pentru proiecte de mediu comune.

d. Colaborarea cu primdria pentru sustinerea reabilitdrii unitatii.
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ANGAJAMENT PRIVIND PUBLICAREA DOCUMENTELOR (Criteriu B.2)
Scoala Gimnaziala "Nicu Constantinescu" Buzau se angajeaza sa publice:

(1) PDI 2025-2029 pe site-ul oficial www.scoalanicuconstantinescu.ro pana la data de 15
octombrie 2025;

(2) Planul Managerial 2025-2026 pe site-ul oficial pana la data de 30 octombrie 2025;
(3) Versiunile tiparite ale ambelor documente vor fi afisate la avizierul scolii.

Actualizarile anuale vor fi publicate in termen de 30 de zile de la aprobare in CA.



Pagina de aprobare

Prezentul PDI a fost aprobat in sedinta CA din data de 25.11.2025 si conform hotararii nr.
247/25.11.2025

Semnitura membrilor:

Coordonator -Prof. Ionita Angelica

Membru — Prof. Oprea Carmen

Membru — Prof. Ionescu Doinita %"‘M

Membru — prof. Rotariu Mariana

Membru — Paraschiv Gina M

Observatir sindicat — prof. Ionescu Ioan

Reprezentant Consiliu Local — Ion Tanase
-Florin Dragulin

Reprezentant parinti: - Bisceanu Nicoleta - \,&}[ \)f'
- Sedecaru Garofita ' 7

- Stroe Gabriela  SLve <

Secretar - Prof. Patrascu Ionica :W(/GDO//



